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hŀƪƭŀƴŘǎ LƴŦŀƴǘǎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾƻǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ 

ǘƻ ƛƴŦŀƴǘ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ        

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƳƻŘŜǊƴ               

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ                                                    

 



 п 

DƻƭŘƛŜ - wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ !ƭƭ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ        

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ 

 

DƻƭŘƛŜΩǎ wǳƭŜǎ 

¶ wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ƳŀƴƴŜǊǎ 

¶ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ ¦ǎŜ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ 

¶ ¦ǎŜ ƪƛƴŘ ƘŀƴŘǎ 

¶ {Ƙƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ                     

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ                          

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

!ǘ hŀƪƭŀƴŘǎ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ          

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŜŜΣ ǎƻ DƻƭŘƛŜ ƪƴƻǿǎ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ           

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀŦΦ  

IŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 



 р 

LǾȅ - wƛǎƛƴƎ ǘƻ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƎǊƻǿ     

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ                  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

LǾȅ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΥ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ƎƻŀƭΚ 

YŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎΦ /ŀƴ ȅƻǳ Řƻ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΚ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ 

 

 

 

LǾȅ ǿŀǎ ŦŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ         

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ǿŀȅΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻƻŘΦ  



 с 

Iƻƭƭȅ - bƻǘ !ŦǊŀƛŘ ǘƻ Cŀƛƭ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŦŀƛƭƛƴƎ 

ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ     

ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

 

Iƻƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΥ 

bŜǾŜǊ ǎǘƻǇ ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΦ 

.Ŝ ōǊŀǾŜΦ Dƻ ŦƻǊ ƛǘΗ 

IŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 

Lǘ ƛǎ ƻƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ 

 

 

 

Iƻƭƭȅ ǿŀǎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻƴŜƭȅΦ {ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ΨƘŀǾŜ ŀ ƎƻΩ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ƛǘ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ƙƻƭƭȅ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ    

ōŜǊǊƛŜǎΦ bƻǿ ǎƘŜΩƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΦ 



 т 

[ŀǳǊƛŜ - tǊƛŘŜ ƛƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

[ŀǳǊƛŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΥ 

.Ŝ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

¸ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ 

LΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ hƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎǊƻǿƴ ǘƻ ǿŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳǎŜ ƎƻƭŘ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ 

ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ƭŀǳǊŜƭΦ [ŀǳǊƛŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿǊŜŀǘƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  



 у 

{ƻƭƻ - 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ Ǌǳƴ 

ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ             

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ 

 

{ƻƭƻ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΥ 

¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

.Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

.Ŝ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 

.Ŝ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 

{ƻƭƻ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅŎŀƳƻǊŜ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŜŘǎ ƻƴƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƅȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ {ƻƭƻ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǎƻ ƘŜ 

ƅŜǿ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ 



 ф 

/ŀǎŜȅ - .ŜƛƴƎ IŀǇǇȅΣ /ŀǊŜŘ ŦƻǊ   

ŀƴŘ /ŀǊŜŘ !ōƻǳǘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

 

/ŀǎŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΥ 

[ƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅΚ 

[ƻƻƪ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

tǊƻǘŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 
/ŀǎŜȅ ǿŀǎ ŀ ǝƴȅ ŎƻƴƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜΦ IŜ 

ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ 

ŦŜƭƭ ƛǘ ƪŜǇǘ ƘƛƳ ǎŀŦŜΦ 



 мл 

 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ    

ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 

hŀƪƭŀƴŘǎ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ 

 


